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teve Jobs, fundador de

Apple, empezd en un
A garaje asi como Erasmo
Wong inicié su imperio en 50
. El Per es el pais con mayor
ﬁpﬁ!ﬂmﬂﬂnﬂa}dtm

ias que pitnsan en grande se
convierten en jugadores globa-
les, F}-rnlngrndu. muchasveces

el fundadaor debe superarlo que
denominoe] sindromedel 51%.
Confrecuencia las urilidades
rétenidas por una empresa v su
capacidad de endeadamicnio
o e permiten finnnciar su ex-
pansion a otros mercados, Por
es0, muchas veces hay que abri
el capital de la empresa 8 otros
inversionistas para conseguir
los recursos v asi crecer aescaly
mumndial. Para esto s requiere
una cultira moderna, unainge
nieris financieramids sofisticada,
un buen goblerno corporativo,
per, sobre todo, un liderazgn
claroyunavisinde largoplazo.

k& Para serjugadores
globales, nuestros
empresarios tendran
que aprendera
convivir con otros
accionistasyy
Imaginemos unacmpresa pe-
ruanacomo Bembosgque hapodi-
do competir exitosamente en cl
mercado local con los titanes de
la comida répida. Mada ke impi-

de hacer un plan de internacio-
nalizacién, empezando por los

mercados hispanosde Floriday
California, para luegoconquistar
todo EE.ULL eir a Europay Asia,
Necesimriaimportanies reoursos
financeros paraabric cientos de
locales, con lo que tendria que

‘emitt acciones en la bolsa para

traer capital fresco. Para hm:
exitosa esa emisidn debe invertic
tempoyTecursisenunsetopla-
neamismto estratégicoynoredu-
cir ko gestion de la empresaal pa-
téricn ‘mano-rol”de controlador
de cosos, generando innecesa-
rinsanorexias organizacionnles
queafectan seriamente la capa-
cidad de generaringresos y acu-
mularcapital inrelectual.

Al flotar la empresa en bolsa
los fondadores no tendrdn mis
€l 51% de la empresa y tendrin

que aprender a convivic con
oEToS ACCIOnEStas ¥ con un mane:
joprofesional capas de producir
resulmdos y establecer estrate-
Fias exitosas de crecimiento en
diferentes partes del mundo,
Miis aun, debenestardi
aquemdalunpu-admd:h
empresa seanminuciosmente
escudrinindas por Jos analistas y
porlos cientos o miles de acclo-
nistas que compartirfan la pro-
piedad de la empresa, yasea di-
rectamente oa traveés de los fon-
dosde pensianes.

Muchos empresarios perua-
TS NOESLEN preparados parmsa-
perarelsindrome del 51%, porlo
tanta, noserd fEeil que empresas
PATURRES Se ConVIErTan en juga-
doras globales. Siempre hayex-
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cepeionesa laregla come o esel
caso de Compafilade Minas Bue
navenhara, la inicaempresa pe-
nuana con ‘full tisting' en la bolsa
deNueva Yorky premiada enva-
riag ocasiones como ls empresa
enAméricalating,

dos a mereados ablertos y com-
petithvos son conscientesde que
paracrecer mas rdpidamente te-
nenqueestar dispuestos a straer
mis inversion a s empress v su-
perar este endémico sindrome,
Asf, lendremos mas empresas
peruanasde primermundo. =



