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Cherchez
la femme

herchezlafem-
me!—exclamaba
AlexandreDu-
mas.Cerrarla
brechade géne-
rotomard 80 afiosde acuer-
doaunestudiodelWorld
EconomicForumdenomi-
nado“Global Gender Gap
Report2014”.Estoesine-
ficiente economicamente,
dadoqueel50%deltalento
mundialestd subutilizado
ylasjustasaspiracionesde
lasmujeres paracompar-
tirmdsequitativamente la
tortadeléxitoacadémico-
financieroseveran poster-
gadashastael 2095.

Estd probadohastael
hartazgoquelaactivapar-
ticipacionde lamujerenla
economiagenera prospe-
ridad, eficiencia operativa,
robustas culturas corpora-
tivas, mejor clima organi-
zacionalyunavisiénsocial
yambientalmente respon-
sableenlasempresas. De
acuerdoaunestudiode
BoozAllendenominado

“Empowering the Third
Billion”, unamejoraenla
brechade génerogene-
rariaunaumentodel PBI
mundial de 27%. Conres-
pectoalospuestosenalta
direccion, un estudiodel
Credit Suisse Research Ins-
titutedel 2014establece
queenelperiodo 2005-
2014losdirectoriosconun
porcentaje de mujeresma-
yorque el promedioentre
sus miembros superaban
enrentabilidadenun36%
alosdirectorios que tenian
un porcentaje de mujeres
menorque el promedio.
Enlas Fortune 500, so-
loel 5% de los miembros
del directorioson mujeres.
Unreporte de Goldman
Sachs establece que el PBI
enEE.UU.aumentariaen
9%yenlaUnionEuropea
13%sise logran mejoras
eneste tema. Poreso, una
manerade impulsarnues-
tro crecimiento es invertir
agresivamenteenlaedu-
caciondenuestrasnifiasy

mujeres, asicomodisefiar
mecanismosdentrode
nuestrasempresasparair
cerrando labrechade gé-
nero.

Como muy biendice
el CEOdeErnst & Young,
Mark Weinberger: “Las
empresas, lasnacionesy
laseconomiasnopueden
darseellujodeesperar
80anosparaincorporary
aprovechareltalentodelas
mujeresdel mundo”.Las
empresasqueaspiranala
excelenciasehan percata-
dodeestoy poresocuentan
con programasespecificos
parapromover mujeres a
posicionesde alta gerencia
ybrindaroportunidadesde
carrera con metasespeci-
ficasde reducciénde bre-
chasde género. Porejem-
plo,seasignan mentores
varones (dadalaescasezde
féminasenpuestosaltos) a
mujerescon proyeccionyse
generaun ‘pipeline’hacia
el TopManagement. Otro
mecanismo paragenerar
equidad de géneroesdar
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Cuandouna empresa
apoyaaunamujer
durante los afos en
que sus hijos son
pequeios, lalealtad
v el compromiso de
esta ejecutiva es muy
fuerte, por lo que
su productividad es
muy por encimadel
promedio.

flexibilidad eneltrabajoa
las familias conhijosmeno-
resparaquelasmujeresno
veanfrustradassuscarre-
rasporeste motivo. Cuan-
dounaempresaapoyaa
unamujerdurante los afios
enque sushijosson peque-
fios, lalealtadyelcompro-
misodeestaejecutivaes
muy fuerte, porloque su
productividad es muy por
encimadel promedioy ge-
neraunentornodeexce-
lenciaen laorganizacion.
Muy importantees cambiar
laculturacorporativaen
este sentido para combatir
los prejuiciosy estereotipos
tantoconscientescomoin-
conscientesenrelacionala
presenciadela mujerenel
TopManagement.

Esinaceptabletenerque
esperar80afiosparalograr
unamayorsimetriade gé-
neroeneltrabajo. Tiene
unaevidente racionalidad
econdmicay ademaspro-
ducesociedadesmassanas,
mAsprosperasymas elices.
Empecemosa“cherchezla
femme” (buscaralamujer)
paranuestrasorganizacio-
nes.Noperdamosrentabi-
lidad poreste motivo. Una
noticiaalentadoraesquede
111 paises, 105hanmejo-
radoalcerrarlabrechade
generoenel periodo2006-
2014. Losperuanosdebe-
mostomarenserioestete-
ma, siqueremosser primer
mundo.



